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PIAC HELYETT ADMINISZTRACIO? 

OKTATAS, DIPLOMAK ES KOMPETENCIAK EGY UJ KORSZAKBAN 

E bben az irasban azt igyekszunk alapvetoen oktatasgazdasagi as- 
pektusbol vizsgalni, hogy a mai - sokfele newel illetett: informacios, posz- 
tindusztrialis, tudasalapu - gazdasagban milyen valtozasok jellemzok az 
oktatasra, s milyen hatassal van ez a diplomak es vegzettsegek elismeresere. 

A posztindusztrialis korszak sajatossagai 

A gazdasagi fejlodest tortenelmi idotavlatban vizsgalva a foglalkoztatasi szerke- 
zet jelentos atalakulasat figyelhetjiik meg. Kezdetben az emberek donto tobbsege 
a mezogazdasagban dolgozik, majd az ipar veszi at a dominanciat, s vegiil a szolgal- 
tatasok valnak a foglalkoztatas meghatarozo szektorava. A foglalkoztatasi szerke- 
zet ezen valtozasa azonban csak a felszin, amely mogott a tarsadalom es gazdasag 
atalakulasa zajlik. 

1. abra: Tarsadalmi, gazdasagi fejlodes Bell-fele szakaszai 





Daniel Bellt szoktak a posztindusztrialis korszak elso kutatojanak tekinteni, s 6 
annak a felosztasnak a megteremtoje, amely szerint harom fejlodesi szakaszt kiilo- 
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mthetiink el a tarsadalmi, gazdasagi fejlodesben: apreindusztrialis, az indusztria- 
lis es posztindusztrialis szakaszt. 1 

Az indusztrialis szakaszt Bell (2001) arutermelo tarsadalomnak, a posztinduszt¬ 
rialis szakaszt pedig szolgaltato tarsadalomnak is nevezi. Mint irja: ,,1970-ben az 
Egyesiilt Allamokban minden 100 dolgozobolhatvanot dolgozott a szolgaltatoipar- 
ban, 30 szazalek az arutermelo es epitoiparban, valamint kevesebb, mint 5 szazalek 
a mezogazdasagban. A szolgaltatas szo persze a tevekenysegek igen szeles skalajat 
fedi le. Az ipari forradalom elott a dolgozo lakossag jelentos resze haztartasi mun- 
kat vegzett. (Angliaban az 1870-es evekig a legnagyobb foglalkoztatotti csoport a 
szolgake volt.) Az ipari tarsadalmakban a szolgaltatasok egyreszt az arutermelest 
tamogato agazatok, peldaul a szallitas (vasuti es kozuti), a kozmuvek (aram es feny), 
a banki es penziigyi szolgaltatasok. A posztindusztrialis szolgaltatasok mas jelle- 
guek. Humanjellegu es professzionalis szolgaltatasokrol van szo. Ahumanjellegu 
szolgaltatasok koze sorolhato a tanitas, az egeszsegiigyi szolgaltatasok es a szoci- 
alis szolgaltatasok szeles skalaja; a professzionalis szolgaltatasok kozott emlithet- 
jiik a rendszerelemzest es -tervezest, valamint a programozast es az informacio fel- 
dolgozasat. Az utobbi ket evtizedben a foglalkoztatottsag netto novekmenyet ki- 
zarolag a posztindusztrialis szolgaltatasok adtak, es bar a novekedes iiteme lassult 
(elsosorban az oktatas penziigyi koltsegei es a varosi kozossegek csokkeno szocialis 
szolgaltatasai miatt), az altalanos tendencia fennmarad.” (Bell2002.) 

A posztindusztrialis korszaktehat az ipar hatterbeszorulasat es a szolgaltatasok 
kiterjedeset hozza magaval. Ez az elmozdulas a gazdasag es a tarsadalom szamos 
folyamatara hatassal van. A valtozasok egyik meghatarozo mozgato rugoja a szol- 
galtatasoknak az ipari termelestol jelentosen kiilonbozo jellege. A szolgaltatasok- 
nak az aruktol eltero sajatossagai kozismertek: a ..szolgaltatasok nem targyiasultak, 
nem valaszthatok szet, valtozekonyak es romlandok” (Kotler 2002:479). 

A nem targyiasultsag, azt jelenti, hogy a szolgaltatasok vegeredmenye altalaban 
nem foghato meg, mint onallo termek, vagy ha igen, akkor altalaban nem a meg- 
foghato termek a tenyleges eredmeny. Peldaul a felsofoku oktatas kezzel foghato 
eredmenye a diploma, de a felsofoku oktatas illetve tanulas eredmenye nyilvanva- 
loan nem a diploma, hanem a vegzett megszerzett ismeretei, kompetenciai. 2 Ezek 
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azonban nem kezzelfoghatoak, s minosegiikrol is igen nehez kepet alkotni. A szol¬ 
galtatasok tulajdonjoga nem, csak igerete forgalomkepes. Egzakt informaciok csak 
afogyasztastkovetoen allnakrendelkezesre, bar peldaul eppen azoktatas eseteben 
ez is (azaz az oktatas altal letrehozott eredmenyekre) csak hosszabb ido tavlataban 
igaz (es meg akkor is kerdes, hogy az oktatas volt-e kivalo, vagy a tanulonak voltak 
kivalo kepessegei). A teljesitmenyekmerese a szolgaltatasok nem targyiasult jelle- 
gebol adodoan nehezen valosithato meg. 

A szet nem valaszthatosag alatt azt ertik, hogy a fogyasztas es a szolgaltatas egy- 
idejulegtortenik. Az elvalaszthatatlansag az eloallitas es a fogyasztas ter- es idobeli 
egyezoseget fogalmazza meg, ami alapvetoen a szolgaltatasok folyamatjellegebol 
kovetkezik. De a szolgaltatasok egy reszenel - elsosorban a szoros kapcsolodasu 
szolgaltatasoknal - azt is jelenti, hogy a szolgaltatas eredmenye nem valaszthato el 
a fogyasztotol. A szolgaltatasok jelentos resze eseteben a fogyasztas a szolgaltatas 
befejezodese utan is folytatodik, azaz a szolgaltatas eredmenye tul is nyulik a szol¬ 
galtatas idejen. Sot nyilvanvalo, hogy az oktatas eseteben az annak eredmenyekent 
kialakult ismeretek, keszsegek hosszu tavon - az oktatas, mint szolgaltatas idejet 
messze meghalado idotavon - torteno gyakorlati hasznosithatosaga a cel. De nines 
ez maskent sok mas szolgaltatasnal sem (pi. a fodrasz szolgaltatasa nyoman kiala¬ 
kult hajviselet, vagy az utazas eredmenyekent kialakult „ottlet”). 

A heterogenitas a szolgaltatasi szinvonal valtozekonysagara utal, amely a bizal- 
mi elemek dominanciajabol adodik. Ez egyben azt is jelenti, hogy a szolgaltatasok 
altalaban nem standardizalhatok. Peldaul az oktatas eseteben is egyertelmu, hogy 
a tantervek, tanmenetek, oravazlatok eloirasa ellenere sem lehet az oktatast stan- 
dardizalni, - vagy ha esetleg lehet is, abbol szinte semmi nem kovetkezik az ered- 
meny standardizalasara nezve. 

A romlandosag alatt azt ertik, hogy a szolgaltatasok nem tarolhatok. Nem lehet 
elore legyartani es keszletezni azokat. Nem lehet a kereslet es kinalat kozotti elte- 
reseket raktarozassal kiegyenliteni. A tarolhatatlansag a megfelelo idozitest, a szol¬ 
galtatas nyujtas idopontjanak a sziiksegletekhez rendeleset koveteli meg. 

De a szolgaltatasoknak szamos mas olyan sajatossaga is van, amely az indusztri- 
alis korszakhoz kepest jelentos valtozast jelent. Igy peldaul a szolgaltatasok jelen¬ 
tos resze (a szoros kapcsolatu szolgaltatasok) decentralizalt letesitmeny elhelyezest 
igenyelnek. Az ipart a koncentralt telepites jellemezte, a szolgaltatasokat viszont a 
fogyasztokhoz kozel, tehat decentralizaltan kell elhelyezni, s ennek nyoman az in- 
dusztrialis korszakra jellemzo munkaero vandorlas lelassul. Az ipar visszaszorula- 
saval kiszelesedo szolgaltatasok - ha itt elsosorban a szoros kapcsolatra epiilo szol- 

hoz, igy az iskolai vegzettseget. Ismerik ugyanis a korabbi tapasztalataikbol, hogy milyen a kiilonbozo is- 
kolazottsaguak varhato termelekenysege altalaban, - s koltseg nelkiil megszerezheto informacio az, hogy a 

melekenysegnovelo hatasa.de azoknak, akiknek mas okbol (pi. mert veliik sziiletett kepessegeikjobbak) 
kiindulaskent magasabb a termelekenysege, azok komparativ elonyokkel rendelkeznek az oktatasban valo 
reszvetelben. Magyarul a jobb kepessegu, magasabb termelekenysegu munkavallalok tobb iskolat vegez- 

ben, hogy a potencialis munkaadoknak kepessegeiket bizonyitsak. Aszuro elmelet elsd formalizalt modell- 
jet M. Spence dolgozta ki. 
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galtatasokra gondolunk - sokkal inkabb a kereslethez igazodoan decentralizaltak, 
a kereslet mennyiseget es minoseget a fogyasztok erosen differencialt es szubjektiv 
igenyei hatarozzak meg. A szolgaltatas szetszort, sokszinu, a fogyasztok gyorsan 
valtozo igenyei (a divatvaltozasok) miatt nehezen tervezheto mind kapacitasat, 
mind tartalmat tekintve. 

Aposztindusztrializalodas radikalisan megvaltoztatja a fejlett orszagok tarsadal- 
mi szerkezetet is. A harmadik szektor kiterjedesevel az ipari munkassag eltunoben 
van, mikozben az alkalmazotti reteg egyre no. A tarsadalom belso konfliktusvona- 
lai a regi osztalyellentetekrol athelyezodnek a joleti allam belso elosztasi konflik- 
tusainak teriiletere (Bayer 1996). 

De sokak szerint nem csak egyszeruen a szolgaltatasok eloterbe keriileserol van 
szo. Mint a mar idezett Bell irja: „..hasonloan ahhoz, ahogy az ipari tarsadalom at- 
alakito tenyezoi az energia, a forrasok es a gepeszeti technologia kombinacioja volt, 
ugy a posztindusztrialis tarsadalom strategiai eroforrasa az informacio es az elme- 
leti ismeretek.” (Bell 2001.) 

Az informacios tarsadalom tehat nem mas, mint a posztindusztrialis korszak masik 
neve. Ujabban egyre tobb szo esik politika csinalok es a kutatok egy reszenek koreben 
a tudas alapu tarsadalomrol es gazdasagrol, es az uj gazdasagrol. A felallitott elmeleti 
definiciok altalaban a megismeres folyamatanak felgyorsulasarol, a tudas felhalmo- 
zasi tempojanak novekedeset axiomakent kezelik. Ha kozelebbrol megnezziik azon- 
ban ezt a feltetelezest kideriil, hogy nem az ujfajta tudas, vagy ismeretek eloallitasa 
gyorsult fel, hanem a regi informaciok atadasanak-atvetelenek sebessege. 

Az informacios folyamatok felgyorsulasa a penziigyi szolgaltatasok kiterjedese¬ 
vel egyiittesen eredmenyezi a gazdasagi globalizaciot. A globalizacio gazdasagi er- 
telemben a hatarokon tulnyulo gazdasagi tranzakciok volumenenek novekedeset, 
a javak, a szolgaltatasok, a toke, a technologia es az informacio gyors - es gyakran 
ellenorizhetetlen - nemzetkozi aramlasat jelenti. 

Ennek nyoman felgyorsul az orszagok es kulturakkozotti kolcsonhatas is. Tegyiik 
hozza, hogy a gazdasagi globalizaciot joval megelozoen beszelhetiink a kultura, a 
tudomany, a vallas, vagy a sport globalizaciojarol - jollehet a kultura, a tudomany 
vivmanyainak vagy a vallasnak orszaghatarokat ativelo terjedeset csak ujabban 
szokas globalisnak nevezni. Mint Vitanyi Ivan irja: „a tortenelem a globalizaci- 
ok tortenete, a kultura tortenete a kulturalis formak globalizaciojanak tortenete” 
(Vitanyi 2002). 

Vegiil is mara altalanossa valt a globalizacio szeleskoru ertelmezese. „ Altalanosan 
hasznalt jelentesiik szerint e fogalmak [ti. a globalizacio, illetve frankofon megfele- 
loje a mondializacio] a kiilonfele akadalyok, korlatok lebontasaval az egesz vilagra 
kiterjedo, aztmeghatarozo, egysegesito, homogenizalotenyekre, jelensegekre, folya- 
matokra, eljarasokra, az emberi tudas es cselekves kiilonbozo agazatai kozotti atfogo 
kotelekekre, kolcsonhatasokra, interdependenciakra utalnak.” (Csizmadia 2001.) 

Aglobalizacio termeszetesen az oktatast is alapvetoen erinti. A toke szabad aram- 
lasa magatol ertetodoen hozza magaval a munkaeropiacok homogenizalodasat is, 
abban az ertelemben, hogy a multinacionalis munkaadoknak a munkavallalok 
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vegzettsegevel szemben tamasztott elvarasai az oktatasi rendszereket is a homoge- 
nizalodas fele mozditjak el. Az oktatas globalizalodasa tehat azt jelenti, hogy „az 
egyes orszagok oktatasiigyei - mind rendszeriiket, mind pedig a tanitasi-tanula- 
si (nevelesi, kepzesi) tevekenysegeket tekintve - vilagszerte egyre hasonlobba val- 
nak egymashoz” (Kozma 1998a). De az oktataspolitikahatasarakialakulo oktatasi 
globalizacio mellett aglobalis munkaeropiac is magatol ertetodoen kikenyszeriti a 
munkaero kepzettsegenek egysegesiileset, s ezzel termeszetszeruleg hat az oktatasi 
rendszerek hasonlosaganak iranyaba is. 

Az integraciok meg inkabb ugyanebben az iranyban hatnak. Az integracio lenye- 
geben nem mas, mint az allamok szorosabb-lazabb egyiittmukodese annak erdeke- 
ben, hogy a globalizacio elonyeit kihasznaljak, hatranyait pedig visszaszoritsak. Az 
integracio nyoman kialakult munkaeropiacra es oktatasra tehat meg inkabb igaz az, 
amit a globalizacio kapcsan elmondtunk. Ez meg akkor is igy van, ha az intergraci- 
oban reszt vevo nemzetallamok mindig kiiszkodnek az integracio elvarasainak es a 
nemzetallami szuverenitas osszeegyeztetesevel. Ez kiilonosen a kultura es az okta¬ 
tas teriileten jelent mindig komoly vivodasokat. De a gazdasag es a munkaeropiac 
atjarhatosaga az oktatasi rendszerek hasonulasat elobb-utobb kikenyszeriti. 

A posztindusztrialis korszak es az oktatas 

A posztindusztrialis korszak kibontakozasaval esik egybe a kozepfoku oktatas kiter- 
jedesenek idoszaka. A kozepfoku oktatas tomegesedesenek okairol tobb elkepzeles 
sziiletett. Ezeket Kozma Tamas igy foglalta ossze: Az egyik elkepzeles szerint a ko¬ 
zepfoku oktatas kiterjedesenek oka az, hogy a „ foloslegesse valo, elsosorban ifjusagi 
munkaero szamara helyet kellett csinalni az oktatasi rendszerben... Egy masik, ezt 
kiegeszito vagy ezzel vitatkozo ertelmezes szerint az oktatas tomegesedesenek oka 
a hatvanas es hetvenes evek fordulojan Europa-szerte kormanyra keriilt szocialde- 
mokracia, amely politikai celkituzesei kozt hirdette es valositotta meg az altalanos 
es egyenlo iskolazast... Egy harmadik magyarazat kiegesziti ezt azzal, hogy az isko- 
lazas iranti igenyek tomeges merete es korlatlannaklatszo novekedese a joleti allam 
eredmenye, egyfajta tultermelesi valsag az igenyek teriileten... Parhuzamba allitha- 
to az energia, az egeszsegiigy, a kozlekedes, a kornyezet »tulfogyasztasaval« ...Egy 
negyedik magyarazat mindezt megtoldja azzal, hogy az iskolazas »tulfogyasztasa« 
a kozeposztalyosodas tipikus velejaroja, ami kontinensiinket - s vele a fejlodo vilag 
egyre nagyobb reszet - ahatvanas evektol fokozodo mertekben jellemzi... Tovabbi 
magyarazatok egyes kisebbsegi csoportok, mindenekelott a nok oktatasba lepese- 
vel magyarazzak a statisztikai tomegesedest.” (Kozma 1998b.) 

Ezzel a kiterjedessel egyiitt zajlik egy masik folyamat is: a szakkepzes tartalmanak 
atalakulasa, amelynek nyoman a melyebb, szukebb, gyakorlatorientalt szakkepzes 
helyere, szelesebb „eloszakkepzes” lep. A szakkepzes melysegenek csokkenese es elo- 
szakkepzesse alakulasa a tercier szektor szakkepzettseg igenyenek kovetkezmenye. 

Az indusztrialis kor szakkepzese az ipar sajatossagai alapjan szervezodott. Az ipar 
szakkepzettseg-igenye es szakkepzese agyarakhozkapcsolodott, viszonylagkoncent- 
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ralt volt, jol kiszamithato es kozpontilag (ertve ezalatt az oktatasigazgatas valamilyen 
magasabb szintjet) tobbe-kevesbe megtervezheto es szervezheto. A kepzes tartalmat 
tudomanyosan jol koriilhatarolt technikai, technologiai ismeretek alkottak. 

A posztindusztrialis kor szakkepzese jol kitapinthatoan mas. A szolgaltatasok ki- 
terjedesenekhatasa az oktatasra kettos. Reszint a kepzesi szint megemelkedik, reszint 
a mely szakkepzes helyebe „eloszakkepzes” keriil. Az iskolai kepzes egyre inkabb az 
altalanos kepzes erositese fele fordul, s a szakmai kepzes egyre inkabb a munkaltatora 
marad. Az iskola feladata a kepezhetoseg, az atkepezhetoseg biztositasa, s a konkret 
szakmai ismeretek elsajatitasa az elhelyezkedest koveto idoszakra marad. 

Az iskolarendszerbol kiszorulo szakkepzesnek gyorsan kialakul az iskolarendsze- 
ren kiviili kinalata, az iskolarendszeren kiviili szakkepzes. Ez a piaci szervezodesu 
oktatasi szolgaltatas igen rugalmas, gyorsan alkalmazkodik a kereslethez. Egyre 
fontosabb szerephez jut a felnottkepzesben, - s a szorakozasi, rekreacios celu kep- 
zesekkel egyiitt - meghatarozo reszeve valik az elethosszig tarto tanulasnak. 

De a posztindusztrialis korszak indulasaval a felsooktatas tomegesedese is egy- 
beesik. A felsooktatas tomegesedesenek meghatarozo mozgatoereje a demokrati- 
zalodas es a kozepretegek kiszelesedese. A demokratizalodas egyik eredmenye a 
magas iskolazottsaghoz valo hozzajutas lehetosegenek megnyilasa szeles neprete- 
gek szamara. Kiilonosen a fejlett orszagokban - de szamos fejlodo orszagban is - az 
iskolazas altalanos emberi joglett. 

A felsooktatas nagyiizemme, nagy szolgaltatova valik. Nemcsak a kepzesi szerke- 
zetben, szakmai es szintbeli strukturaban, hanem minosegben es az igenyelt erofe- 
szitesben is szeles kinalat alakul ki. A felsooktatas a kozep es felso retegek fiataljai- 
nak eletformajava, kotelezo es divatos eletpalya elemeve valik. Sokak szamara be- 
fektetes, sokak szamara a tarsadalmi status megorzesenek eszkoze, sokak szamara 
szorakozas, sokak szamara pedig trendi divat, elvart eletforma elem. A felsooktatas 
termeszetesen alkalmazkodik ehhez a sokszinu, sokcelu kereslethez. 

Akkreditacio, kreditrendszer, es ketszintu kepzes 

A gyorsan terjeszkedo iskolarendszeru es iskolarendszeren kiviili oktatas gyorsan 
kivaltja az allami oktatasiranyitas szabalyozasihajlandosagat. Az oktatas sajatossa- 
gai sok tekintetben alkalmat es lehetoseget is adnak ehhez. Mint Hirschman (2000) 
hangsulyozza, az egeszsegiigyi es az oktatasi szolgaltatasok eseteben a szolgaltata¬ 
sok vasarloi gyakran teves informaciokkal rendelkeznek a minosegrol, gyakran csak 
keves szolgaltatorol van szo, es az osszehasonlito vasarlas bonyolult, sot lehetetlen. 3 
Magyarul az oktatasi szolgaltatasok piaca tokeletlen piac, ahol a vevoi szuverenitas 
nem kepes, vagy nem kepes jol szabalyozni apiacot. Ez kivaltja az allam szabalyozni 
akarasat - legalabbis az olyan orszagokban, ahol hagyomanyosan hisznek az allam 
piacszabalyozo szerepenek hatekonysagaban, mint amilyen a kontinentalis Europa 
orszagainak jo resze. Peldaul a szolgaltatokat hozzaerto testiiletek velemenyezese 


3 Hirschman, A. O. (2000) Versengo nezetek a piaci tdrsadalomrol es egyeb lijkeletu irdsok. Budapest, Joszoveg 
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- un. akkreditacio - utan engedik belepni a piacra, s az oktatasi programokat is ha- 
sonloan ertekelik az elinditashoz. Az ambiciozus tervekben az is szerepel, hogy az 
egyes akkreditalt kepzesek altal kialakitott kepessegeket, kompetenciakat kredit- 
szeruen elismerik, s azokbol - valamint a hasonloan elismert gyakorlati ismeretek- 
bol - allamilag elismert vegzettsegek, kepzettsegek allhatnak ossze. 

A felsooktatas tomegesedese is hasonlo folyamatokat indit el. A felsooktatasi 
tomegesedes nyoman atalakul a felsooktatasi oktatasszervezes. A kreditrendszer 
elterjedesevel lehetove valik az egyeni iitem szerinti haladas, valamint a kontakt 
oraszamok csokkentese. A kreditrendszer, 4 - amely eredetileg gazdasagi megta- 
karitast celoz a hallgatok szamara, mivel lehetove teszi az egyszer mar megtanult 
(es kifizetett) tananyagegysegek elismereset, beszamitasat a tanulmanyokba - uj 
tartalmat nyer. Reszint a kepzesi program tervezesenek eszkoze lesz, lehetove tesz 
egyfajta kontrollt az oktatas tartalma felett, reszint pedig immar az intezmeny gaz¬ 
dasagi kontrolljat jelenti az oktatas felett. 

Fontos eszrevenni, hogy a kreditranszfer Europa jo reszen kormanyzati intez¬ 
meny, - Amerikaban az oktatasi intezmenyek megallapodasa. 

De a felsooktatas tomegesedesenek ennel jelentosebb hatasa is van a kepzesre. 
Ennek az az oka, hogy kepzes tomegesedesevel termeszetesen a diplomas kibocsatas 
is tomegesedik. A tomeges kibocsatassal novekszik az inkongruens foglalkoztatas, 
hiszen a gazdasag nem tud ennyi felsofoku vegzettsegut szakmajanak es vegzettse- 
gi szintjenek megfeleloen foglalkoztatni. 

A szuk felsovegzettseg elvesz, ha nem talal elhelyezkedest. Mindezek nyoman a 
szuk es mely szakmai kepzes, mint a felsooktatasi kepzessel kapcsolatos kovetelmeny 
egyre inkabb megkerdojelezodik. Hiszen nyilvanvaloan nines sziikseg egyetlen or- 
szagban sem a csillagaszok vagy atomfizikusok ezreire, de irodalmarok, torteneszek 
es pszichologusok ezreire sem, meg ha kezdetben ebben aziranyban is boviil a kep¬ 
zes szerkezete. S ugyanigy nyilvanvaloan nem tudnak vegzettsegiiknek megfelelo 
munkat talalni a mernokok, kozgazdaszok, s jogaszok tizezrei sem. A szuk es mely 


4 A kredit mai jelentese: „a tanulmanyi kotelezettsegek teljesitesere iranyulo hallgatoi tanulmanyi munka 
mertekegysege, az osszes hallgatoi tanulmanyi munkaidovel aranyos relatlv meroszam; nemzetkozi kon- 
vencionak megfeleloen 1 kredithez 30 munkaorat rendelnek.” (Orszagos Kredittanacs Irodajahttp://okti. 
hu/info.php>hid=87&unique_id=1137352772 - letoltes 2006 januar) 

A kreditrendszer nemi kozepiskolai elozmeny utan a felsooktatasban a 20. szazad elejenek amerikai egyete- 
mein jelent meg, alapvetoen azt a problemat volt hivatva megoldani, hogy egyre tobb hallgato kerult egye- 

er kepzes utan. Illetve egyre inkabb terjedt az, hogy a hallgatok meg-megszakltottak tanulasukat. Ezen ta- 
nulok elovegzettseget, a mar - esetleg mashol - altaluk elvegzett orakat volt hivatva valahogy elismerni a 
kredit, hogy ne kelljen ismet fizetniiik a mar mashol kifizetett, es megtanult tananyagert. Tehat a kreditek 
alapjan ismerte el az egyetem - illetve a megegyezesben elfogadott kredittranszfer (A kredittranszfer az in¬ 
tezmenyek kozotti, a kreditek egyenertekusegere ill. atszamitasara vonatkozo egyezmeny) alapjan az egye- 
temek - a mar elvegzett tanegysegeket. Az europai orszagok, kozottuk eloszor Anglia a 20. szazad masodik 
feletol kezdtek el a rendszert alkalmazni. Ezek a rendszerek azonban eleg jelentos kulonbsegeket mutattak. 
A 80-as evekben kezdodtek azok az egyeztetesek, amelyek nyoman kialakult az europai kredittranszfer 
(ESTS = European Credit Transfer System) 

(A kreditrendszer kialakulasarollasdpl.: Orszagos Kredittanacs Irodaja http://okti.hu/info.php?hid=102- 
&unique_id=1075331485) 
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szakkepzes eseteben egyre inkabb veszendobe mennek a szakkepzesre forditott al- 
lami es egyeni kiadasok, s erofeszitesek. 

A linearis kepzes bevezetese megoldja ezeknek a problemaknak jo reszet. Az el- 
so alapkepzesi szakasz ugyanis csupan eloszakkepzettseget nyujt. Ezzel a vegzett- 
seggel a munkaeropiacra lepok nem rendelkeznek mely es szuk szakkepzettseggel, 
hanem viszonylag szeles, nem tul mely szakmai ismeretekkel. A harom ev utan a 
munkaeropiacra lepo diplomasok szakmai vegzettsege tehat eleg altalanos ahhoz, 
hogy ha nem, vagy nem teljesen szakiranyanak vagy vegzettsegszintjenek megfe¬ 
leloen helyezkednek el, reszint akkor sem vesz karba sok feleslegesen tanult mely 
szakmai ismeret, reszint gyorsan az elhelyezkedesnek megfeleloen korrigalhatoak 
es kiegeszithetok az ismeretek. 

A tomeges felsooktatas csak ugy egyeztetheto ossze valamennyire a gazdasagi ige- 
nyekkel, ha elso szintje „eloszakkepzesse” valik. Olyan kepzesre van sziikseg, amely ak¬ 
kor sem okoz nagy veszteseget (penzben, erofeszitesben stb.) ha a tomeges kibocsatas 
miatt nem hasznosul. Tehat ha egy alapszintu vegzettsegu kozgazdasz titkarno lesz, 
vagy egy alapszintu vegzettsegu fizikus villamosvezeto, egy alapszintu vegzettsegu 
testneveles szakos vagyonor, akkor senki nem fog felszisszenni, az elpazarolt tudas 
es raforditas miatt. Hiszen nem tanult olyan sok es mely, specialis szakmai ismeretet, 
hogy nagy kar lenne erte, ha elfelejti. Amit pedig nem felejt el, azt nagyszeruen tudja 
hasznalni titkarnokent, villamosvezetokent illetve ejjeliorkent. Az is fontos, hogy 6 
maga sem lesz (talan annyira) elegedetlen, ha inkongruens elhelyezkedesre kenyszeriil. 
Raadasul ez a kepzes jelentosen olcsobb, mint a szuk es mely kepzes (Polonyi 2006). 

Ha pedig szakmaj anak megfeleloen helyezkedik el, s melyebb ismeretekre is sziik- 
sege van a munkakoreben, akkor visszamegy a masodik kepzesi ciklusra, s meste- 
re lesz szakmajanak. 

Az Europai Unio es az oda gravitalo orszagok - egyiitt europai felsooktatasi ter- 
segnek szoktak nevezni oket - a ketszintu kepzes bevezeteset hasznaltak fel arra, 
hogy a felsooktatasi kepzest a tersegben homogenizaljak. 

A ketszintu felsooktatasi kepzes europai 5 bevezetesenek elozmenyeire itt most 
csak nagyon roviden teriink ki. Mindenkeppen erdemes a Bolognai Nyilatkozat ne- 
hany ajanlasat kiemelni. Az egyik legfontosabb ajanlas a „konnyen ertheto es osz- 
szehasonlithato fokozatot ado kepzesi rendszer bevezetese, „...annak erdekeben, 
hogy elosegitsiik az europai polgarok elhelyezkedesi lehetosegeit es az europai fel¬ 
sooktatasi rendszer nemzetkozi versenykepesseget.” Ennek erdekeben „alapvetoen 
ket fo kepzesi cikluson, az alapkepzesen (undergraduate) es egyetemi (graduate) 
kepzesen alapulo rendszer bevezetese sziikseges. A masodik ciklusba valo belepes 
megkoveteli az elso, legalabb harom evig tarto ciklus sikeres lezarasat”. Az ajanla- 
sok azt is hangsulyozzak, hogy „az elso ciklus utan adott fokozat, mint megfelelo 
kepesites alkalmazhato az europai munkaeropiacon”, tovabba, hogy „a masodik 
kepzesi ciklusnak... egyetemi vagy doktoratusi fokozathoz kell vezetnie”. Az ajan- 

5 A ketciklusu felsooktatasi kepzes bevezeteserol szolo egyiittmukodes nem csak az Europai Unios orszagok- 
ra terjed ki, hanem az un. ..Europai felsooktatasi tersegre”, amely mara lenyegeben valamennyi Europai or- 
szagot magaban foglalja. 
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lasok meghangsulyozzak a kreditrendszer, ahallgatoi es oktatoi mobilitas valamint 
a minosegbiztositas fontossagat. 6 

Arra is ra kell mutatni, hogy itt nem az autonom felsooktatasi intezmenyek vala- 
mifajta kooperaciojarol volt/van szo, hanem az allamok, kormanyok igen kemeny 
iitemterv szerinti egyiittmukodeserol, egyiittes felsooktatasi rendszer reformjarol. 

Ekvivalencia 

Az ekvivalenciara, azaz a diplomak es vegzettsegek adminisztrativ, allami, allamkozi 
elismeresere tokeletes piac eseteben nines sziikseg. Konnyen belathato, hogy egy to¬ 
keletes piacon 7 az ekvivalenciara semmi sziikseg nines, hiszen a hatarok atj arhatoak, 
a munkaero kotottseg nelkiil tud mozogni, s a munkaadok tokeletesen informaltak, 
igy minden diplomanak pontosan ismerik az erteket. Persze - ha az atj arhatosag meg 
is valosul - a munkaadok sohasem tokeletesen informaltak. Marpedig akkor, mint 
Herbert Simon alapj an 8 kozismert esak korlatozott racionalitasu dontest hozhatnak. 
Azaz a donteshozok vagy ugy kovetik a megelegedesre torekves elvet, hogy optimalis 
megoldast keresnek egy leegyszerusitett vilagban, vagy pedig ugy, hogy elfogadhato 
megoldasokat keresnek egy realisztikusabb vilagban. Elegge nyilvanvalo tehat, hogy 
a munkaadok elonyben reszesitik az altaluk ismert diplomakat, vegzettsegeket, az¬ 
az azoknak az intezmenyeknek a diplomajat, oklevelet, bizonyitvanyat stb. reszesitik 
elonyben, amelyeket - korlatozott informacioik alapj an - ismernek. Ez eppugy igaz 
a hazai munkaadokra, mint a multinacionalis vallalatokra. A kiilfoldi oklevelek el- 
ismerese, honositasa a hazai munkaadok informaciohianyat valamennyire oldhatja. 
Ugyanakkor a multinacionalis munkaadok valoszinuleg az altaluk ismert kiilfoldi 
(nekik hazai) diplomakat, bizonyitvanyokat fogjak elonyben reszesiteni, ezen az in- 
formaciohianyon inkabb a diplomak nemzetkozi ekvivalenciaja segit. 

Egy orszagon beliil nem kell elismertetni a diplomakat es a szakkepzettsegeket, 
de lehetnek olyan kozos oktatasi szolgaltatoi vagy kormanyzati intezmenyek (szo- 
kasok, szervezetek, illetve intezkedesek) amelyek a kepzes valamilyen egysegesse- 
get biztositjak. Ugyanakkor az Europai Unioban mar a kezdet kezdetetol fogva fel- 
meriilt a vegzettsegek elismertetesenek problemaja. Pedig ha egy szakkepzettseggel 
valaki Ausztriaban acs, akkor miert ne lehetne Franciaorszagban is az? Az, hogy ez 
nem automatikus, annak jol kitapinthatoan reszint a nemzetallamok nemzettuda- 
ta, valamint a nemzeti munkaeropiacok vedelme az oka. A hatekony integracionak 
alapfeltetele, ugyanakkor sok orszagban tabutema a nemzetallamok gazdasagi te- 
ren torteno hatterbeszoritasa. 

6 Europa oktatasi minisztereinek kozos nyilatkozata Bologna, 1999. junius 19. Forras: http:// www. om. hu/ 

j4338. htm - letoltes 2002 januar. 

7 A tokeletes piacon es a teljesen individualizalt tarsadalom jellemzoit Pete Peter utan az alabbiakban 

foglalhatjuk ossze: a.) tokeletes egyeni szuverenitas, b.) a tulajdonviszonyok tokeletes tisztazottsaga, 
c.) tokeletes informaltsag, a bizonytalansag hianya, d.) nincsenek tranzakeios koltsegek, e.) a 
tarsadalom tagjai minden kli 1 s6 kenyszer nelkiil tiszteletben tartjak a tulajdonosi jogokat es a megkotott 
szerzodeseket. Lasd: Pete Peter (2005) Politika es gazdasag In: Gallai Sandor & Torok Gabor (eds) (2005) 
Politika espolitikatudomdny. Aula Kiado. 175-176. 

8 Herbert, A. Simon (1982) Korldtozott racionalitds. Budapest, Kozgazdasagi es Jogi Konyvkiado. 
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De a kiilfoldi diplomak es szakkepzettsegek kolcsonos elismerese a nemzeti pe¬ 
dagogiai lobbiknak sem erdeke. Az ekvivalencia megvalositasa ugyanis altalaban 
noveli az oktatasi folyamataik kontrolljat, sot altalaban bizonyos standardoknak 
torteno megfelelest is megkovetel, ami autonomiajukat csorbitja. 

A felnottkepzes kiterj edese vel viszont megvaltozik a pedagogiai lobbik erdekeltse- 
ge. Akiterjedt iskolarendszerenkiviili oktatas szolgaltatoinak egyre inkabb erdeke 
az, hogy az altaluk nyujtott kepzeseket, vagy legalabb azok egy reszet is elismerjek 
formalis vegzettsegkent, ez piaci pozicioikat megszilarditja, erositi. Ez a pedagogiai 
lobbinak alighanem azert erdeke, mert az iskolarendszeren kiviili kepzesek nagy- 
reszt az iskolarendszerben dolgozok masodik gazdasaga, vagy menekiilesi litja. De 
ez igazan a kormanyzatok erdekeltsege is, mivel koltsegvetesi penzt takarit meg, 
hiszen allamilag tamogatott at- es tovabbkepzeseket nem formalisan es informa- 
lisan szerzett kompetenciakkal lehet kivaltani. Es erdeke az egyeneknek is, hiszen 
idot es reszben penzt is megtakarithatnak azzal, hogy munkakozben szerzett ta- 
pasztalataikat, vagy kiilonbozo tanfolyamokon, kepzeseken szerzett ismereteiket, 
reszkompetenciaikat beszamoljakuj szakkepzettsegiikbe. 

A munkaadok erdeke, hogy a globalis - vagy az integracio keretei kozott kiterjedt 
- munkaeropiacon minelolcsobban, minelkepzettebb munkaerohoz jussanak. Ha 
az integracio biirokraciaja a gazdasag fejlodesenek intenzifikalasat szeretne eler- 
ni, ahhoz ki kell szolgalnia a munkaadok ilyen igenyeit. Ehhez az sziikseges, hogy 
a kepzesek homogenek legyenek az integracio orszagaiban. Ezt szolgalja a felsook- 
tatasban a bolognai folyamat, ezt szolgalja a kepesitesi keretrendszer. 

A vegzettsegek ekvivalenciajanak helyebe tehat az oktatasi rendszerek hasonita- 
sa, majd a szerzett kompetenciak azonositasalep. 

Egy csodafogalom - a kompetencia 

De mi is ez a kompetencia? 

Ma nem lehet ugy kezbe venni egy pedagogiai, vagy akar oktataspolitikai irast, 
hogy az ember minimum a masodik bekezdesig ne talalkozzon a kompetencia fo- 
galmaval. Ugyanakkor az is hamar szembeotlik az olvasonak, amit Udvardi-Lakos 
megallapit: „meglepo es zavarba ejto, hogy e fogalom meghatarozasa koriil meny- 
nyire nem alakult ki konszenzus, egyseges ertelmezes. Ahany szakirodalmi forras, 
annyi ertelmezes.” (Udvardi-Lakos 2006.) 

Talan egyediil abban egyeznek meg a szakemberek, hogy kompetencia fogalmat 
Chomsky nyelvi kompetencia fogalmara vezetik vissza. Aki a nyelvi tudast elemezve 
jutott arra a kovetkeztetesre, hogy vannak a „tudasanak olyan elemei, amelyeknek 
a forrasa nem lehet egyediil csak a tapasztalat, azaz a tudas megszerzesenek vannak 
velesziiletett elozmenyei” (Csapo2002). 

Ugyanakkor Csapo azt is megallapitja, hogy „Sajnos a rovid »tudomanyos palya- 
futas« utan a kompetencia fogalmat is utolerte az, ami mar sok mas tudomanyos 
fogalommal megtortent: divatta valt. Igy ma ezt a fogalmat is legalabb ket retegben, 
ket korben hasznaljak. Az egyik az a fajta szaktudomanyos, pszichologiai, kognitiv 
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pszichologiai ertelmezes, amelyik kovetkezetesen vegighaladt azon a gondolatme- 
neten, amit Chomsky javasolt.... A masik oldalon latjuk a kifejezes parttalan al- 
kalmazasat. Ma mar divat lett minden kognitiv (sot, szinte barmely pszichologiai) 
jelenseget kompetencianaknevezni.... Ma foleg az oktataspolitikara, illetve az ah- 
hoz kozelebb alio szferakra jellemzo, hogy kompetencianak nevezve sok minden 
eladhato a korszeruseg latszataval. Peldaul ilyen iranyba ment el az OECD egisze 
alatt inditott, a kulcskompetenciak definialasara es kivalasztasara (Defining and 
Selecting Key Competencies, DeSeCo) iranyulo program.” 

A kompetencia tehat semmit sem es mindent is jelent. Kivaloan alkalmas arra, 
hogy az EU biirokracia a maga lassan, de kitartoan egyezteto modjan megegyez- 
zen abban, hogy a tudas alapu gazdasagban a munkaero milyen kompetenciakkal 
rendelkezzen, s azokat milyen reszkompetenciak, ismeretek, keszsegek epitik fel, 
s ezeket hogyan lehet megszerezni a formalis, nem formalis es informalis tanulas 
soran, s hogyan lehet merni, s osszegezni. Es el is jutottunk az Europai Kepesitesi 
Keretrendszerhez. Hamarosan (a tervek szerint meg ebben az evtizedben) minden 
tagorszag - s alighanem minden tagsagra acsingozo nem tagorszag is - rendeletek- 
ben fogja meghatarozni a kompetenciak rendszeret, es a kiilonbozo formaban szer- 
zett reszkompetenciak, ismeretek stb. beszamitasanak modjat. 

A munkaadok velemenyet, donteset jogszabalyokkal probaljak befolyasolni. 

Befejezesiil 

Az Europai Unio 2000 marciusaban a Lisszabonban osszehivott csucstalalkozon 
fogadta el „Foglalkoztatas, gazdasagi reform es szocialis kohezio - uton egy euro¬ 
pai alapu innovacio es tudas fele” cimmel az azota Lisszaboni Strategia neven emle- 
getett dokumentumot. A dokumentum legfontosabb, azota kozhellye, s nem valo- 
sagga valt celkituzese szerint az Uniot egy evtizeden beliil, tehat 2010-ig - utolerve 
es lehagyva az USA es japan gazdasagat - a vilag legversenykepesebb es legdina- 
mikusabb tudasalapu gazdasagava kell tenni, mely tobb es jobb munkahely terem- 
tesevel es nagyobb szocialis kohezioval kepesse valik a novekedes fenntartasara. 
A Lisszabonban reszletesen megfogalmazott kozossegi szandekok ertelmeben az 
Unionak tobb alapveto tenyezocsoportra kell osszpontositania. Ezek: az oktatas- 
ra-kepzesre, a kutatasokra, a tudomanyra forditott befektetesek novelese; az euro¬ 
pai cegek versenykepesseget, illetve a belso piac mukodeset javito intezkedesek; az 
oktatas, a kepzes es a foglalkoztatas osszehangolt erositese, s ennek reszekent az uj 
informacios technologiak hasznositasa. 

Jol erzekelheto, hogy az europai oktatasiranyitok osszehangolt elhatarozott szan- 
deka, hogy minden aron, alegkemenyebb biirokratikus eszkozokkel versenykepes- 
se es gazdasag kozelive tegyek az europai oktatast es felsooktatast. A felsooktatasi 
intezmenyek - orszagtol fiiggoen - hangosan, vagy csendesen huzodozva, beleto- 
rodve vagy ellenszegiilve kovetik az oktataspolitika torekveseit, amely az utolerni 
Amerikat, s Japant lisszaboni jelszavahoz kapcsolodva zajlik. 
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A kepzes es a munkaeropiac kapcsolataban ennek nyoman Europaban jol kita- 
pinthato, karakteres valtozasok zajlanak. Mind a kozepfoku, mind a felsofoku is- 
kolarendszeru kepzest a szakkepzes melysegenek csokkenese, az altalanosabb, az 
eloszakkepzes fele torteno elmozdulas jellemzi. Ennek oka reszint az oktatas to- 
megesedese, reszint a fejlett orszagok gazdasaganak posztindusztrializalodasa. Ez 
utobbi folyamat eredmenyekent a szolgaltatasok radikalis ternyerese alapvetoen 
alakitja at a szakkepzettseget es a szakkepzettseg iranti igenyeket. Ugyanakkor 
ezen folyamatok nyoman megerosodnek az iskolarendszeren kiviili kepzesek, va- 
lamint a nagyvallalatok belso kepzesei. 

Tovabba, s ez kiilonosen jellemzo EU-ropara, hogy a problemak megoldasat az 
oktatasi piac radikalis kozponti kezbentartasaval szeretnek megoldani. Az EKKR 
(Europai Kepesitesi Keretrendszer) lenyegeben ket dolgot szolgal. Reszint mint 
egy kreditrendszer gazdasagi megtakaritast jelent, mivel lehetove teszi az egyszer 
mar megtanult (es kifizetett) tananyag-egysegek elismereset, beszamitasat a ta- 
nulmanyokba, reszint lehetove tesz egyfajta kontrollt az oktatas tartalma felett. 
Tulajdonkeppen nem mas, mint a kiilonbozo orszagokban folyo formalis es infor- 
malis oktatasok egyetlen rendszerben torteno kontrollalasa. Az Europai Unio jel¬ 
lemzo reakcioja, hogy mikozben minden teriileten a piac rugalmassa tetelerol szol- 
nak a dekretumok, ugyanakkor egymast kovetik a piacot kontrollalo, szabalyozni 
akaro (nem ritkan korlatozo) intezkedesek. 

Arrol van szo, hogy az elmaradastol megrettent EU az oktatas (es kutatas) biirok- 
ratikus koordinaciojaban veli megtalalni az elmozdulas ellenszeret. Az oktatasi es 
akademiai lobbi es az allami (EU) biirokracia osszefonodvamegprobaljabiirokra- 
tikus eszkozokkel raeroltetni a piacra (a munkaadokra) az iskolaban es iskolan ki- 
viil szerzett kompetenciakat, mint a fejlodest elosegito ertekeket. 

Az oktatas es a munkaeropiac kapcsolata tehat Europaban atalakuloban van. 
Ami Amerikaban a munkaadok es a munkavallalok dontesere es szuverenitasara 
van bizva, azt Europaban kozponti kompetencia besorolasok es megallapodasok 
kotelezo rendszere hatarozza meg. 

Az persze egy sulyos kerdes, hogy az allamilag vezerelt piac kepes-e potolni a sza- 
badpiac dinamizmusat. 

POLONYIISTVAN 
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Melleklet 

1. tablazat: AZ OECD orszagok f ogl a I koztatottj a i n a k megoszlasa agazatok szerint 


A foglalkoztatottak megoszlasa agazatok szerint 2004-ben (%) 


2004 a M d e g Z g|g b Z ’ lpar c Szallftas' Penzugy' Egyeb* Osszesen 


Luxemburg 

49700 

2,2 

19,9 

14,5 

7,0 

31,1 

25,3 

100,0 

Irorszag 

31500 

6,4 

27,6 

20,0 

6,2 

17,8 

22,0 

100,0 

Nagy-Britannia 

28600 

1,3 

22,3 

19,8 

6,8 

22,4 

27,4 

100,0 

Hollandia 

27900 

3,3 

20,1 

18,4 

6,1 

22,4 

29,7 

100,0 

Ausztria 

27300 

5,0 

26,7 

21,9 

6,3 

19,9 

20,2 

100,0 

Dania 

27200 

3,3 

23,7 

17,5 

6,9 

17,5 

31,1 

100,0 

Belgium 

26500 

2,2 

24,9 

16,8 

7,3 

22,9 

25,9 

100,0 

Svedorszag 

25900 

2,5 

22,3 

15,5 

6,2 

21,0 

32,5 

100,0 

Finnorszag 

25600 

5,0 

26,1 

15,5 

7,1 

18,2 

28,1 

100,0 

Franciaorszag 

24700 

4,0 

24,8 

16,8 

6,4 

22,0 

26,0 

100,0 

Nemetorszag 

24400 

2,4 

31,3 

17,3 

5,6 

20,7 

22,7 

100,0 

Olaszorszag 

23500 

4,2 

30,8 

20,0 

5,6 

19,5 

19,9 

100,0 

Spanyolorszag 

22000 

5,5 

30,4 

22,4 

5,9 

17,1 

18,7 

100,0 

Gorogorszag 

18300 

12,6 

22,5 

23,7 

6,3 

17,3 

17,6 

100,0 

Ciprus 

18200 

5,1 

23,5 

26,8 

5,7 

18,5 

20,4 

100,0 

Szlovenia 

17400 

9,9 

36,7 

16,7 

5,9 

14,4 

16,4 

100,0 

Portugalia 

16200 

12,1 

31,2 

20,4 

4,1 

14,0 

18,2 

100,0 

Malta 

15900 

2,1 

29,5 

23,3 

8,2 

17,8 

19,1 

100,0 

Csehorszag 

15700 

4,3 

39,3 

17,2 

7,7 

14,7 

16,8 

100,0 

Magyarorszag 

13600 

5,3 

32,8 

17,8 

7,6 

16,7 

19,8 

100,0 

Szlovakia 

11600 

5,1 

39,1 

15,8 

6,5 

14,8 

18,7 

100,0 

Esztorszag 

11300 

5,9 

34,9 

16,3 

8,7 

15,5 

18,7 

100,0 

Litvania 

10700 

15,8 

28,2 

18,0 

6,3 

10,1 

21,6 

100,0 

Lengyelorszag 

10500 

18,0 

28,8 

16,2 

6,0 

14,3 

16,7 

100,0 

Lettorszag 

9700 

13,2 

27,3 

17,2 

10,2 

12,3 

19,8 

100,0 


a Egy fore juto GDP (PPP Euro) 2004; b Mezo-, vad- es erd6-gazdalkodas, halaszat; c Ipar, epitoipar; d Keres- 
kedelem javitas, szallashely-szolgaltatas, vendeglatas; e Szallitas, raktarozas, posta es tavkozles; f Penzugyi 
tevekenyseg, biztositas; g Egyeb szolgaltatas 
Forras: Nemzetkozi Statisztikai evkonyv Az Europai Unio. KSH (2005). 
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2. tablazat: A harom korszakjellemzoinekosszehasonlftasa 



Preindusztrialis 

Indusztrialis 

Posztindusztrialis 

Termelesi mod 

Kitermelo 

Termelo 

Feldolgozo, ujrahasznosfto 

Gazdasagi szektor 

Mezogazdasag, banya- 
szat, halaszat, favagas, 
olaj es gaz 

Arutermeles, gyartas, tar- 
tos iparcikkek, nem tartos 
iparcikkek, epftoipar 

Szolgaltatasok, kozlekedes, koz- 
uzemek, kereskedelem, penz- 
iigy, biztosftas, ingatlan, egesz- 
segugy, oktatas, kutatas, kor- 
manyzat kikapcsolodas 

Atalakulast hozo 
eroforras 

Termeszetes energia, szel, 
viz, igasallatok, embe- 
ri izom 

Gyartott energia, aram, 
olaj, gaz, szen, atom- 
energia 

Informacio, szamftogepek, adat- 
atviteli berendezesek 

Strategiai eroforras 

Nyersanyagok 

Financtoke 

Tudas 

Technologia 

Kezmiiipar 

Gepi technologia 

Intellektualis technologia 

Tudasbazis 

Kezmuves, fizikai mun- 
kas, gazda 

Mernok, betamtott mun- 
kas 

Tudos, muszaki es professziona- 
lisfoglalkozasok 

Modszertan 

Jozan esz, proba-szeren- 
cse, gyakorlat 

Empiricizmus, kfserletezes 

Absztrakt elmeletek, model- 
lek, szimulacidk, donteselmelet, 
rendszerelemezes 

Idoperspektfva 

Multorientalt 

Ad hoc alkalmazkodo ke- 
pesseg, kfserletezes 

Jovoorientalt, elorejelzes es ter¬ 
vezes 

Tervezes 

Jatek a termeszet ellen 

Jatekamestersegesjo- 
vo ellen 

Szemelyek kozotti jatek 

Vezerelv 

Hagyomanykozpontusag 

Gazdasagi novekedes 

Elmeleti ismeretek kodifikacioja 


Forras: Bell (2001). 

3. tablazat: A tapasztalt civil munkaero megoszlas az egyes szektorok kozott az Egyesult 
Allamokban (%) 



Informacios 

szektor 

Mezogazdasag 

Ipar 

Szolgaltatas 

Osszesen 

1860 

5,8 

40,6 

37,0 

16,6 

100,0 

1870 

4,8 

47,0 

32,0 

16,2 

100,0 

1880 

6,5 

43,7 

25,2 

24,6 

100,0 

1890 

12,4 

37,2 

28,1 

22,3 

100,0 

1900 

12,8 

35,3 

26,8 

25,1 

100,0 

1910 

14,9 

31,1 

36,3 

17,7 

100,0 

1920 

17,7 

32,5 

32,0 

17,8 

100,0 

1930 

24,5 

20,4 

35,3 

19,8 

100,0 

1940 

24,9 

15,4 

37,2 

22,5 

100,0 

1950 

30,8 

11,9 

38,3 

19,0 

100,0 

1960 

42,0 

6,0 

34,8 

17,2 

100,0 

1970 

46,4 

3,1 

28,6 

21,9 

100,0 

1980 

46,6 

2,1 

22,5 

28,8 

100,0 


Forras: Bell ( 2001 ). 

















